
�ϭ 

 

 

A V O N D A L E  
P R E S B Y T E R I A N  

C H U R C H  
 

2017 Annual Report 
 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�Ϯ 

 

 
 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ 

 

 

 

 

 

 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

 

 

 

 
�ŽŵĞ�dŽ�dŚĞ�dĂďůĞ 

 

 
 
 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

 

 

 

�ĂƐƚĞƌ 

 

 

 

�ĂƐƚĞƌ 

tŽƌƐŚŝƉ 

Wt��,ŽŶŽƌĂƌǇ� 
>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ 
 
 
 
 
 
 
^ŽůĂƌ��ĐůŝƉƐĞ�WĂƌƚǇ 
 
 
 
 
 
 
:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ 
 
 
 
 
 
 
�ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ 
 
 
 
 
 

 
��ůĚĞƌƐ�DĞĞƟŶŐ 

 
tŽƌƐŚŝƉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����sŽůƵŶƚĞĞƌ 
 
 
 
 
 
 
 
:ŽŚŶ�Θ�EĂĚũĂ 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
 
 
 
 
 
 
 
 
����sŽůƵŶƚĞĞƌ 
 



�ϯ 

 

 

 

ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ  

 
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

 
�ǀŽŶĚĂůĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ   ϯϬ 
^ƚĂī�>ŝƐƚ    ϯϬ 
^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�ZƵůŝŶŐ��ůĚĞƌƐ  ϰ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ  ϰ 
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ   ϱ 
^ĞŶŝŽƌ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�>ĞƩĞƌ  ϲ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ  ϴ 
 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ�ZĞƉŽƌƚƐ  
 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ    ϭϬ 
 ���΀�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ͕� 
 ���^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ΁ 
 DŝƐƐŝŽŶ    ϭϮ 
 ���΀DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ΁ 

tŽƌƐŚŝƉ    ϭϱ 
 ���΀^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ΁ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ    ϭϲ 
 ���΀&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ΁ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞƉŽƌƚƐ 
 

�ǀŽŶĚĂůĞ�DƵƐŝĐ   ϭϴ 
/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ĞĂƌĐŚ���  Ϯϭ 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ ϮϮ 
�ǀŽŶĚĂůĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵ ϮϮ 
�ǀŽŶĚĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ  Ϯϯ 
 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�-�ϮϬϭϳ�zĞĂƌ��ŶĚ�ZĞƐƵůƚƐ� Ϯϲ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�-�ϮϬϭϴ��ƵĚŐĞƚ  Ϯϲ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KǀĞƌǀŝĞǁ  Ϯϴ 
 
 
  



�ϰ 

 

 

^ĞƐƐŝŽŶ�ͬ�ZƵůŝŶŐ��ůĚĞƌƐ�ϮϬϭϳ 
 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
�ĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌƐ 
�ŶŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
>ŝƐĂ�tŽƌĨ 
 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
�ĂǀŝĚ�,Ăůů 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
�ŝŶĚǇ�DĐ<ĞŶǌŝĞ 
 
�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ 
:ŽŚŶ�DĂŐĞĞ 
WĂƫ�KƐǁĂůĚ 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂŶŬƐ 
 

�ůĞƌŬ 
�͘�:͘�^ĂůĞĞďǇ 
 

  DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ�ϮϬϭϳ 
 

  �ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ >ŝŶĚĂ�,ĂŝŐŚ 
  �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ �ůŝĐĞ��ƵǀŝĞůůŽ 
     �ĂƌŽůǇŶ�tƌŝŐŚƚ 
  &ŝŶĂŶĐĞ   &ƌĞĚ�tŝůŬĞƌƐŽŶ 
  DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ  �ĞƩǇ��ŚĂŵďĞƌƐ 
     <ĞůůǇ�WůĂƩ 
  DŝƐƐŝŽŶ   dƌŝƐŚ��ŽǇĚ 
  KƵƚƌĞĂĐŚ  �ŵĂŶĚĂ�^ŚĂŶŬƐ 
  WĞƌƐŽŶŶĞů  �ƌƵĐĞ�sĞƐƚĂů 
  WƌŽƉĞƌƚǇ  ^Ƶǌŝ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ 
  ^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ >ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ 
     ,ĂƌƌǇ�'ƌĞǇĂƌĚ 
  ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ  �ŚƌŝƐ�^ǁĂƌƚ 
 



�ϱ 

 

ϮϬϭϳ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ 

 

 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 
^ĞƐƐŝŽŶ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 
^ĞƐƐŝŽŶ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ 
^ĞƐƐŝŽŶ 

�ĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌƐ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

�ĂǀŝĚ�,Ăůů 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

:ŽŚŶ�DĂŐĞĞ 
tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

�ŶŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
DŝƐƐŝŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

WĂƫ�KƐǁĂůĚ 
DŝƐƐŝŽŶ�Θ�����dĞĂŵ 

>ŝƐĂ�tŽƌĨ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

�ŝŶĚǇ�DĐ<ĞŶǌŝĞ 
DŝƐƐŝŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂŶŬƐ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 

tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
;^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚͿ 

DŝƐƐŝŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
;DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚͿ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
;�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ͕�

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�DĞŵďĞƌ��ĂƌĞͿ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
;&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů͕� 

ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇͿ 

DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ >ĞĂĚĞƌƐ�ϮϬϭϳ 'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ >ŝŶĚĂ�,ĂŝŐŚ �ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
>ŝĨĞ 

�ůŝĐĞ��ƵǀŝĞůůŽ 
�ĂƌŽůǇŶ�tƌŝŐŚƚ 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

&ŝŶĂŶĐĞ &ƌĞĚ�tŝůŬĞƌƐŽŶ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ 
�ĞƩǇ��ŚĂŵďĞƌƐ 

<ĞůůǇ�WůĂƩ 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 

DŝƐƐŝŽŶ dƌŝƐŚ��ŽǇĚ DŝƐƐŝŽŶ 

KƵƚƌĞĂĐŚ �ŵĂŶĚĂ�^ŚĂŶŬƐ DŝƐƐŝŽŶ 

WĞƌƐŽŶŶĞů �ƌƵĐĞ�sĞƐƚĂů DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WƌŽƉĞƌƚǇ ^Ƶǌŝ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

^ƉŝƌŝƚƵĂů�'ƌŽǁƚŚ 
>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ 
,ĂƌƌǇ�'ƌĞǇĂƌĚ 

tŽƌƐŚŝƉ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ �ŚƌŝƐ�^ǁĂƌƚ �ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 



�ϲ 

 

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ 
/ŶƚĞƌŝŵ�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 
 
�ĞĂƌ��ǀŽŶĚĂůĞ�&ĂŵŝůǇ͕ 
 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ� 
ŝƐ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ͘� 
 
dŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ��ǀŽŶĚĂůĞ͘��ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞĞůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌƐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶĨƵů͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�
ƚǁŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘���ůŽƐƐ�
ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ŚĂŶŐĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘�EŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘� 
 
EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƐĞĞͲ
ŝŶŐ��ǀŽŶĚĂůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶͲ
ŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ĨƵŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�ZĞƟƌŝŶŐ�ďĞůŽǀĞĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐĞĞĚ͘� 
 
�ǀŽŶĚĂůĞ�ƚŽŽŬ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ƐĂǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ŐĂǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�-��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�;���Ϳ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ͘�tĞ�



�ϳ 

 

ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
�ƌŽŽŬŚŝůů�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�,ŽŵĞƐ͕�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 
 
/Ĩ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĂƌ�ĂŶĚ� 
ďĞůŽǀĞĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ZĞǀ͘��ƌ͘�:ŽŚŶ��Ăƌů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
ŝŶ�:ŽŚŶ��Ăƌů͛Ɛ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͘ 
 
tĞ�ŚŝƌĞĚ�ZĞǀ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ��͘��ĂŶŶŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƚŽƌ͘�
tŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
EŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ďƌŝŐŚƚ�ĂƐ�
ĞǀĞƌ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍�zĞƐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
>ĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞĐƟŶŐ�Ă�WĂƐƚŽƌ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉĂƐƚŽƌ͘��ŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
 
WƌĂǇ�ĨŽƌ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ŵŽƐƚůǇ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�
ϮϬϭϳ͙hŶŝƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͊� 
 
/Ŷ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ZĞǀ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ 
/ŶƚĞƌŝŵ�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 
 
 
 
 

 “Pray for Avondale  
and its future, 

pray for each other,  
pray for the leadership who 
works hard on your behalf, 

and pray mostly that  
God’s will be done.” 



�ϴ 

 

ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ 
 
͞K��͟�zŽƵƚŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
͞K��͟�zŽƵƚŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϴ͊ 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗� 
· ^ƵŵŵĞƌ�dƌŝƉƐ͊͊͊͊��^ƵŵŵĞƌ�dƌŝƉƐ͊͊͊͊��dŽŽŬ�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ĐĂŵƉ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂƚ�;ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚͿ�ĂŶĚ�DĂƐƐĂŶĞƩĂ�;ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽůͿ͘ 
· �ŚĂŶŐĞĚ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͖�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊��ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƩĞŶĚƐ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�dŚŝƐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�͞ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͟�ďǇ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞŶ͕�ŝŶ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ƉƵůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ  ͘
zŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�͞Įƚ͟�ĞĂĐŚ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĞƐͲ
ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƚŚ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŐƵŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŐĞŶĚĂ  ͘

 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗� 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ŵŝĚĚůĞͬŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĐĂŵƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚ�DŽŶƚƌĞĂƚ�
;ƐĞŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ�ĂŶĚ�DĂƐƐĂŶĞƩĂ�;ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 
 
�KEE��d��ĂŵƉƐ 
�ǀŽŶĚĂůĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ��KEE��d��ĂŵƉƐ�-�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
�ŚĂƌůŽƩĞ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚƌŝƉƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�



�ϵ 

 

ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ŚĂƌͲ
ůŽƩĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
�KEE��d��ĂŵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͗ 
· ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙�ƌŝƐƚŽů͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ 
· ,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 
· �ĂƐƚĞƌŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙tŝŶĚŚĂŵ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 
· EŽƌƚŚŵŝŶƐƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͙ZŽƐǁĞůů͕�'ĞŽƌŐŝĂ� 
��������;ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐͬǁĞĞŬƐͿ 
· EĞǁ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͙DĂƌǇǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ� 
��������;ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐͬǁĞĞŬƐͿ 
· &ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͙<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗ 
�Ɛ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĂƌĞĂƐ͗�ŵĞŵďĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͘�dŚĞ��KEE��d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ďƵƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�>ĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ƐĞĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
�KEE��d��ĂŵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͗ 
· ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙�ƌŝƐƚŽů͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ 
· KŚŝŽ�EŽƌƚŚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙�ĚĂ͕�KŚŝŽ 
· 'ĞŽƌŐŝĂ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͙^ƚĂƚĞƐďŽƌŽ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�;DĂƌĐŚ�ϭϭ-ϭϳͿ 
 
�ǀŽŶĚĂůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů 
�ǀŽŶĚĂůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂǇďŽŽŬ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�>ĞĂŐƵĞ͘� 
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗ 
· �ŌĞƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�Dƌ͘��ĂĐŚĂƌǇ��ĂƌũŽŶĂ�ŚĂƐ�͞ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶƐ͟�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�
ŐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�,Ğ�ǀŝƐŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘ 
· tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϱ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ƉůĂǇĞƌƐͬĐŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘� 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗� 
Dƌ͘��ĂƌũŽŶĂ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂͲ
ďůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŝŶƚŽ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�tĞ�



�ϭϬ 

 

ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ-ĞŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ͛Ɛ�
ƚĞĂŵƐ͘�/Ŷ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ�ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ĞŶĚ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ-
ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů��ǀŽŶĚĂůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
zŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĞĞ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ zŽƵƚŚ͕�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 

 
 

ͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
dŚĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĮŶĚƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ďǇ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĚĞƌƐ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ͕�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ͘� 
 
,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 
 
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŐĂŵĞ�ŝŶ�DĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŝůŐĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ĞǀĞŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ǀŽŶĚĂůĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�
�ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚƌĂǁ�ŵĂŶǇ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�dŚĞ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�WŝĐŶŝĐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂƐƚǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ͗��ůŝĐĞ��ƵǀŝĞůůŽ͕��ĂƌŽůǇŶ�tƌŝŐŚƚ 
 
 



�ϭϭ 

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ 
dǁŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ͕�Ă�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͕�ŚĂƐ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ŝƚ�
ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ��ŝƚŬĞŶ�ĂŶĚ�sĂŶŐƵĂƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�sĂĐĂƟŽŶ��ŝͲ
ďůĞ�^ĐŚŽŽů�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ϰϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ��ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�
ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ϭϬ-ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ůĞĂĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ� 
zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƚŽ��ǀŽŶĚĂůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ͘���ŐŽŽĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ͘��΀ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ��E��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ɖ͘ϯϯ΁ 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�>ŝŶĚĂ�,ĂŝŐŚ͕�:ƵůŝĞ��ĂůĚǁĞůů�;�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕�<ĂǇ�
�Ğ�ƌŵŽŶ�;�ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕��ŽŶŶŝĞ�>ŽǀĞ�;:ŽƵƌŶĞǇ�'ƌŽƵƉƐͿ 
 
DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
/ƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďĂďŝĞƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ�;:ŽƐŚƵĂ�&ŝŶŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�<ĞůůĞŶ�:ĂŵĞƐ�WĂǀůŝŶ�ĂŶĚ�^ĂŐĞ�&ƌŽƐƚ�
tƌŝŐŚƚͿ͘�tĞ�ŵŽƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;�ů� 
tĞŝŐůĞ͕�:ŝŵ�ZŽŐĞƌƐ͕��ĚŶĂ�,ŝůƚŽŶ͕�DŝŬĞ��ĂƚŚĞǇ͕��ĞƩǇ�DĂƌǀŝŶ͕�:ŝŵ�^ŝŶŐĞƌ�
ĂŶĚ��ŝůů�WĂƌƌŝƐŚͿ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐĞǀĞŶ�ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘� 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ͗��ĞƩǇ��ŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ͕�<ĞůůǇ�WůĂƩ 
 
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�



�ϭϮ 

 

ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ� 
ƉůĞĚŐŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ� 
ĞŶĂďůĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĂŶĚ� 
ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͘�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŬŝĐŬĞĚ� 
Žī�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�ƉůĞĚŐĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďǇ� 
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�,ĞŶƌŝ�EŽǁĞŶ͛Ɛ�͞��^ƉŝƌŝƚƵĂů-
ŝƚǇ�ŽĨ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘͟�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƵƉ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŽĨ�
�ŚĂƌůŽƩĞ͛Ɛ��ŝůů��ŽĐŬƌŝůů�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ŽŶ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ŵĞĂů�ŽŶ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘��ďŽƵƚ�
ϭϯϴ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘�� 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ͗��ŚƌŝƐ�^ǁĂƌƚ 
 

�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ��ůĚĞƌƐ͗�:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂŶŬƐ͕��ĂǀŝĚ�,Ăůů͕�>ŝƐĂ�tŽƌĨ 
 
 

 
DŝƐƐŝŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
�ǀŽŶĚĂůĞ͛Ɛ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƌĞͲ
ĚƵĐŝŶŐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ǁĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͘�&Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĨĂŝƚŚ-ĮůůĞĚ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚƵƌƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

����dĞĂŵ 
/Ŷ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇĨƵů�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�KƵƚ-ŽĨ-^ĐŚŽŽů�dŝŵĞ�;K^dͿ�dĞĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĂŶĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŶͲ
ƚŽƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ďůŽƐƐŽŵŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ďĂƐĞďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů͘�sŝƐŝŽŶ� 
ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů�

We are a community  
of people eager to  
grow our faith...We 
recognize that close 
relationships can nudge 
and encourage faith, so 
we seek to know each 
other, not only by our 
names, but by the 
different gifts and 
talents behind them.  



�ϭϯ 

 

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�΀����DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ɖ͘�ϯϱ͘΁ 
'ƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ZŽďĞƌƚ�^ƵǇĚĂŵ͕��ŶŶ�^ĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƫ�KƐͲ
ǁĂůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
�ƌŝĚŐĞ�dĞĂŵ 
^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝĚŐĞ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�dƌǇŽŶ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬŚŝůů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�,ŽŵĞƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�DǇĞƌƐ�WĂƌŬ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ�dƌǇŽŶ�hD�͕�ĂŶ��ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�tŝŶƚĞƌ�^ŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶƐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂůƚŚ�&Ăŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů͘�� 
'ƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�
dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
 
ZŽŽŵ�/Ŷ�dŚĞ�/ŶŶ 
�Ɛ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϮ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶďĞĂƌĂďůǇ�ĨƌŝŐŝĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ��ǀĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�
ŵŽƌĞ�ĐŽůĚ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�hƌďĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ͛Ɛ�Z/d/�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ŚŽƵƐĞƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ϵϲ�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚƌĞĞ�
ŵĞĂůƐ�ĚĂŝůǇ͕�ĐůĞĂŶ�ďĞĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ŽƵƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͘ 
'ƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�:ŝŵ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�^ƵǇĚĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ϮϬϭϴ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�>ĂƵƌĂ�DĞŝĞƌ͘ 
 
&ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ�ŝŶ�DŝůŽƚ�,ĂŝƟ 
KƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�DŝůŽƚ͕�,ĂŝƟ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƵƐ�



�ϭϰ 

 

ƚŽ�DŝůŽƚ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘�sŝƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�,ĂŝƟĂŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�DŝƐƐŝŽŶ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŽƌĞǇ�
^ŚĂŶŬƐ͕�dĞĚ�dŽĚĚ͕��ĞďďǇ�^ĂĐƌĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵǇƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�DŝůŽƚ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚŽƵƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ũŽďƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ͘ 
 
�KEE��d��ĂŵƉƐ 
dŚŽƵŐŚƞƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂůůŽǁƐ��ǀŽŶĚĂůĞ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�DĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ��KEE��d��ĂŵƉƐ͘�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ  ͘
 
'ŝǀŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂůůƐ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ϭϳ�ƉůŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϳ͘���ƐŚĂƌĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ͘�&ŽƵƌ�ƉůŽƚƐ�
ďĞŶĞĮƟŶŐ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�dƌĂǇƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ůďƐ͘�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ŵĞĂůƐ-ŽŶ-ǁŚĞĞůƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐƐ 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
h^��ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϭϯ͕ϱϲϬ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϭϴ͕ϱϲϮ͘�΀^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘΁ 
'ƌĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ��ŵĂŶĚĂ�
^ŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�dƌŝƐŚ��ŽǇĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ  ͘

“Called as partners in 
Christ’s service, called 
to ministries of grace, 
we respond with deep 
commitment fresh new 
lines of faith to trace.” 

OUTREACH Annual Report on p.34 



�ϭϱ 

 

 

 
tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
zŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�
ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĐĂůů͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ϵ͗ϯϬ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�;&>�Ϳ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�
ϮϬϭϲ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�&>�͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
DĞƐŚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƉĂŝŶƐ͘�ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�ZĞĨŽƌŵĞĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�d,��ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐƵŝĚĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͘�zŽƵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͘�DŝĚ-
ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƚƵƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ͘�ZĞŐŝŶĂ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ZŝĐŚ�^ƚĂŶůĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŚǇŵŶƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�Įƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚǇůĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ͛ǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�͞�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
 

tŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&>��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶǇ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�

 �ĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ Ψϭϯ͕ϱϲϬ�   
 ^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐƐ�ϮϬϭϳ͗    

 �dĞŶ��ĞŶƚƐ�Ă�DĞĂů Ψϱ͕ϰϵϴ�   
 �,ĂƌǀĞǇ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ Ψϯ͕ϵϲϬ�   
 �KŶĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽƵƌ�ŽĨ�^ŚĂƌŝŶŐ ΨϮ͕ϴϬϮ�   
 �WĞŶƚĞĐŽƐƚ�KīĞƌŝŶŐ ΨϮ͕ϲϳϴ�   
 �:ŽǇ�'ŝŌ�KīĞƌŝŶŐ Ψϭ͕ϴϬϲ�   
 �WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�tŝƚŶĞƐƐ�KīĞƌŝŶŐ Ψϭ͕ϭϱϳ�   
 �WĂƉĞƌ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�KīĞƌŝŶŐ ΨϱϬϮ�   
 �sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�KīĞƌŝŶŐΎ ΨϭϲϬ�   
 �������ΎǁŝƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�<ŝĚ-ƚŽ-<ŝĚ    

 dKd�> ΨϯϮ͕ϭϮϮ�   



�ϭϲ 

 

ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĐŽīĞĞͬũƵŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĞŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĚĞĮŶĞ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞƚĞƌƐ͕�ƵƐŚĞƌƐ͕�ůŝƚƵƌŐŝƐƚƐͬ
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘��ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ͘ 
 

zŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϭ�WD��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘ 
 

zŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
 

zŽƵƌ�ϮϬϭϳ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
��:ŽŚŶ��͘��Ăƌů   sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ 
���ĂƌďĂƌĂ��ĂƌůŝŶŐ  ,ĂƌƌǇ�'ƌĞǇĂƌĚ͕��Ž-ůĞĂĚĞƌ 
��ZĞŐŝŶĂ�>ŽǀĞ   �Ăƌů�DĐ�ŽŶĂůĚ    
��:ŽŚŶ�DĂŐĞĞ͕��ůĚĞƌ  KůŝǀŝĂ�DĂŐĞĞ 
��:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕��ůĚĞƌ ZŝĐŚ�^ƚĂŶůĞǇ 
��:ŽǇ�tŝůŬĞƌƐŽŶ   >ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕��Ž-ůĞĂĚĞƌ 
tŽƌƐŚŝƉ��ŵďĞůůŝƐŚŵĞŶƚƐ��ƌĞĂƟǀĞ�dĞĂŵ͗ 
���ŚĞƌǇů�:ƵĚĚ-DĂŐĞĞ  �ĞďďǇ�^ĂĐƌĂ 
��dĞĚ�dŽĚĚ   ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�dŽŵĞǇ 

 
 

 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
 
EĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘��ŝ-ŵŽŶƚŚůǇ͕�
ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů�ĂƐ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

Avondale is truly 
blessed to have 

faithful and talented 
members 



�ϭϳ 

 

&ŝŶĂŶĐĞ 
dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ϮϬϭϳ͘��ĞůŽǁ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ  ͗
ͻ��ǀŽŶĚĂůĞ�ďĞŐĂŶ�ϮϬϭϳ�ǁŝƚŚ Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ Ă�
Ψϭϳ͕ϲϯϭ�ďƵĚŐĞƚ ƐƵƌƉůƵƐ͘�dŚŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐƚĞŵŵĞĚ�ĨƌŽŵ ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ ƚŽ�:ŽŚŶ ĂŶĚ EĂĚũĂΖƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ ƉůĞĚŐŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
ͻ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ ϭϰй�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ŽŶ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ ĂŶĚ�ΨϭϬϴ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŶĚŽǁͲ
ŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ ΨϯϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�Ă�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƌŽŽŵ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐƚŽǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ�,Ăůů͘�dŚĞ �ŶĚŽǁŵĞŶƚ ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϮ͕ϬϬϬ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ͘ 
ͻ�dŚĞ�ϮϬϭϳ��ƵĚŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂĸƌŵŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
�ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ZŽŐĞƌƐ�DĐ'ĞĞ͕�^ƚĞǁĂƌƚ� 
&ĂƌƌŝƐ͕�ZǇĂŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕ :ĞĚ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�&ƌĞĚ�tŝůŬĞƌƐŽŶ�;>ĞĂĚĞƌͿ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ��͘�:͘�^ĂůĞĞďǇ�ĂŶĚ�dŽŶǇ�DĐ<ĞŶǌŝĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ZĞŶŝƚĂ�&ŽǁůĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
 
WĞƌƐŽŶŶĞů 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�dĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ  ͘
ͻ��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƐ� 
ŶĞĞĚĞĚ͘ 
ͻ��ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϱ�ǇĞĂƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�>ĞĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘ 
ͻ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�:ŽŚŶ��Ăƌů�ĂŶĚ�EĂĚũĂ�^ĞĨĐŝŬ-�Ăƌů�ĂŌĞƌ�ŽǀĞƌ�
ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 



�ϭϴ 

 

ͻ�WůĂŶŶĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�EĂĚũĂ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�
͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘͟ 
ͻ�tĞůĐŽŵĞĚ�ZĞǀ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ͘ 
 
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�<ĂǇ��ŚĞůĞŶĂ͕��Ğďŝ�DĞĚůŝŶ͕�
>ǇŶŶ��ĂŶŝĞů͕��ĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�sĞƐƚĂů�;>ĞĂĚĞƌͿ͘ 
 
WƌŽƉĞƌƚǇ 
dŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƚĂƐŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͗ 
ͻ�ZĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƩĞŶ�ƌŽŽƚƐ͘ 
ͻ�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĚĞŵĂŶĚ͘ 
ͻ�&ƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĸŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 
ͻ��ƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŽŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
· >ĞĂĚ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝĚĞ�ǁŽƌŬĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐƉƌƵĐĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�<ĞŵƉĞƌ��ŽǇĚ͕�
dŝŵ��ŚĂŵďĞƌƐ͕��ĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌƐ͕�DĂŚůŽŶ�
dŚŽŵĂƐ͕�:ĞƌƌǇ�>ĂǁƐŽŶ͕�^ƚĂĐĞǇ�>ŽŶŐƐŚŽƌĞ͕�
dŽĚĚ�KƐǁĂůĚ͕��ŽƌĞǇ�^ŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�^Ƶǌŝ�
dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�;>ĞĂĚĞƌͿ͘ 

 
 

 

�ǀŽŶĚĂůĞ�DƵƐŝĐ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ� 
ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�

͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕ 
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů 

ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘͟ 



�ϭϵ 

 

ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚ�^Ɖŝƌŝƚ-
ůĞĂĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
 

dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��ŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�DĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�ŇƵĐƚƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘�
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŝĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƵƉŽŶ͘� 
 

dŚĞ��ǀŽŶďĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZŝĐŚ�^ƚĂŶůĞǇ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŚŽŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƚŚƌŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŽƌ�ZĂŵĞǇ͘�;^ĞĞ��
Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ��ǀŽŶĚĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌƐ͘Ϳ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 

DƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĐƟŽŶĂƌǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ� 
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ� 
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�;&>�Ϳ͘�:ŽŚŶ��Ăƌů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƐĞƌŵŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�͞ DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐͲ
ƚƵĂƌǇ͟�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�DĂƵŶĚǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ǀĞŶƵĞ  ͘
 

dŚĞ�DƵƐŝĐ�^ƚĂī�ĂŶĚ�tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ� 
^ĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘�tĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ� 
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŚĞĂĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĂŝů͘� 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŽƵƐƟĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
 

/�Ăŵ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŚĂƐ�ĂƐ�Ă� 
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�



�ϮϬ 

 

ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ  ͘
 

ZĞŐŝŶĂ�'͘�>ŽǀĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͖��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ��ŚŽŝƌ͕�/ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ŚŽŝƌ 
ZŝĐŚ�^ƚĂŶůĞǇ͕�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�
,ĂŶĚďĞůůƐ 
>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌƐ 
 

�ǀŽŶĚĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌƐ 
/ƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͊
tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚǇŵŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tŽƌƐŚŝƉ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ĂŶĚ  ͘
 

· &ŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�zŽƵƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂƚ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�:ŽŚŶ��Ăƌů�ĂŶĚ�ZĞŐŝŶĂ�>ŽǀĞ͘ 

· dŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĨƵŶ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· KƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�͞'Ž�
EŽǁ�/Ŷ�WĞĂĐĞ͕͟�ďǇ�EĂƚĂůŝĞ�^ůĞĞƚŚ͕�ĨŽƌ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�EĂĚũĂ͛Ɛ�ZĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�WĂƌƚǇ͘ 

· DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ���
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͕�͞�ůů��ďŽƵƚ�dŚĂƚ�
�ĂďǇ͊͟�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Ăůů-ƟŵĞ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵƵƐŝĐĂůƐ͊ 

 

�ůĞĂŶŽƌ�ZĂŵĞǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚƵŐĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ǀŽŶĚĂůĞ͕�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ  ͘
 

tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ďŝŐ�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǇŽƵƚŚ�
ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚͬƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
�ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ  ͘
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��ǀŽŶĚĂůĞ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ďĞŐŝŶƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ  ͘
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�<-ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 
-�>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
�ŚŽŝƌƐ 
 

...reminded every 
Sunday of the resources 
Avondale has as a 
family…. we have made 
the past year successful 
in our endeavors to 
further the Kingdom... 



�Ϯϭ 

 

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ� 
^ĞĂƌĐŚ� 
 
�ŌĞƌ�:ŽŚŶ��Ăƌů�ŐĂǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌ͘��ĂƌůΖƐ�ŚŽƉĞ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŝŵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯƌĚ�ĚĞƉĂƌͲ
ƚƵƌĞ͘�dŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DĂŐĞĞ͕� 
�ĂƌďĂƌĂ��ĂƌůŝŶŐ͕��ĞƩǇ��ŽǇĚ͕�ZŝĐŚ�tŽƌĨ͕�>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ��ŝůů��ĂůĚͲ
ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂƐ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŚĂĚ�
ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂĚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘� 
 

�Ɛ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŐĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ƌ͘��ĂƌůΖƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͕�ƚŚĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌǇΖƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶΖƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚΖƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌůǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�hŶůŝŬĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 

�ŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ZĞǀ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘��ĂŶŶŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ��ǀŽŶĚĂůĞ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁĂƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ŽĐĐƵƌͲ
ƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞŐŝĂů�ŐƌŽƵƉ͘� 
 

ZĞǀ͘��ĂŶŶŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϳ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŚĞŶ��ƌ͘��Ăƌů�ůĞŌ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ĂŶŶŽŶ�
ďĞŐĂŶ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ǁĂƐ�ĂďůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�
ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�>ĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 
�-�:ŽŚŶ�DĂŐĞĞ 

 After 30 years with  
Avondale, John Earl notified 
our Session that he would 

be retiring. On April 23, 
2017, John shared a letter 

with our congregation  
telling all that the time  

had come to retire from  
full-time ministry, effective 

September 3, 2017.  



�ϮϮ 

 

WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�ŽĨ� 
�ǀŽŶĚĂůĞ�;Wt�Ϳ 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ�;Wt�Ϳ�ŝƐ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�
ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�
;h^�Ϳ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŽŬŝĞ�
ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ�ǁŽŵĞŶ͕�Wt��ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
� 

· EƵƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�
�ǀŽŶĚĂůĞ 

· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�^ĞĚŐĞĮĞůĚ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůƵŶĐŚĞŽŶƐ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ� 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŝďůĞ�
�ĂŵƉ͕�DĂƐƐĂŶĞƩĂ͕�ĂŶĚ�DŽŶƚƌĞĂƚ 

· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�tŽŵĞŶ�
;h^�Ϳ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ 

· ,ŽŶŽƌĞĚ��ĚŶĂ�,ŝůƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ 
 

Wt��ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�����DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�:ŽǇĨƵů�EŽŝƐĞ͘� 

 
 

�ǀŽŶĚĂůĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚ� 
WƌŽŐƌĂŵ�;�^�WͿ 
 
�ǀŽŶĚĂůĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�^�WͿ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�DĞĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ǀŽŶĚĂůĞ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ďǇ��^�W�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�:ŽŚŶ�dŽƐĐŽ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌŝĚŐͲ
ĞƐ͕�ĂŶĚ�DŽůůǇ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐ-ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŶĂ�>ŽǀĞ͘�:ŽǇ��ĂůůĂǁĂǇ�



�Ϯϯ 

 

ŐĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶŽǀĞů�ĂŶĚ�^ĂůůǇ��ƌĞǁƐƚĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tŽŽĚǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐĂŵĞ�ƚǁŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ��WZ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ�ZĞĂĚǇ�
ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ĞĚŐĞĮĞůĚ�
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĮůůĞĚ�ĞŐŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ŶƵĂů��ŐŐ�,ƵŶƚ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘� 
 

DĂŶǇ�ƚƌŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ͗��ŚĂƌůŽƩĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŚŝůĚƌĞƐƐ�sŝŶĞͲ
ǇĂƌĚƐ͕��ƌĂƩŽŶƐǀŝůůĞ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�Ăƚ�&ůĂƚ�ZŽĐŬ�WůĂǇŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂǇƐ�Ăƚ��W��͘ 
 

KƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗�DĂƌǇ��ůŝĐĞ��ƌǇƐŽŶ͕�ZƵďǇ��ĂƚŚĞǇ͕��ĞƩǇ�
�ŚĂŵďĞƌƐ͕�dŝŵ��ŚĂŵďĞƌƐ͕��ƌĞŶĚĂ��ŽďůĞ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�&ĂƌƌŝƐ͕�DŝŬĞ�>ŽǀĞ͕�
ĂŶĚ�>ǇŶ�^ǁĞĞƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ĂƌŽůŝŶĞ�tŚŝƚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��^�W  ͘

 
 

 

�ǀŽŶĚĂůĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�;���Ϳ 
 
'ƌĞĞƟŶŐƐ��ǀŽŶĚĂůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͊
�ǀŽŶĚĂůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ  ͘
tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�;s�^Ϳ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞ �Ƶŝůƚ�
ĨŽƌ�Ă�WƵƌƉŽƐĞ͕͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ�Ăůů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�͞ ůŽŽƐĞ�ƉĂƌƚƐ͕͟�ĐůĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�s�^�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚĂĚ�Ă�͞ DĂŬĞƌ�&ƵŶ�&ĂĐƚŽƌǇ�>ĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ͟�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĨƌĞĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŚĂƉĞů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�s�^͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�͞ /ĂŶ�ƚŚĞ�ŵĂĚ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚ͟�-�WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ��Ăƌů�ŝŶ�Ă�ůĂǀŝƐŚ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞŶͲ
ƚŚƌĂůůĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĐƌĂǌǇ�ĂŶƟĐƐ�ĂŶĚ�ǁĂĐŬǇ�ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ��ƌ͘��Ăƌů͘��
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�s�^͊� 



�Ϯϰ 

 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĚƵůƚ�'ƌŽƵƉ�;�^�WͿ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ�DŽŵ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞dƌƵŶŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͟�
,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŵ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌƚ�tĂůŬ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�����
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ŵŝĚ-DĂǇ͘� 
 

dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�^ĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ����͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϮϬϭϴ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶͲ
ĂƚĞ�ĂďŽƵƚ����͕�ĂƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͘�WŽƚĞŶƟĂů�
ĐŚƵƌĐŚͬƐĐŚŽŽů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂůƐ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�tĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĂĚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�͞ŝŶƋƵŝƌǇ-ďĂƐĞĚ͟�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�KŶ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ͕�dŽĚͲ
ĚůĞƌ�ĂŶĚ�dǁŽ͛Ɛ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ďŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŽǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�͞ƐŽƵŶĚͬŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͟�
ǁŝƚŚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŽƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƐ�ĂŶĚ�Ă��ĂŵďŽŽ�yǇůĂƉŚŽŶĞ͊�KŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�
ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽǇƐ͕�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƐĂĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚĂŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂǇͲ
ŐƌŽƵŶĚ͘�tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵŵƉƐ͊� 
� 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�DƐ͘��ƐŚůĞǇ�EŝŐŚƚĞŶŐĂůĞ�ĐĂŵĞ�ĂďŽĂƌĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŚĞĨ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͗�:ŽƌĚĂŶ�DĞĂĚŽǁƐ�;dŚƌĞĞƐͿ͖�
/ĞƐŚĂ�dŚŽŵĂƐ�;&ŽƵƌƐͿ͖�ĂŶĚ�'ƌĞƚĐŚĞŶ�,ƵƌĚ�;dŽĚĚůĞƌƐͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 

WĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͕� 
:ĞƐƐŝĐĂ�DĐYƵŝůůĞŶ�ĂŶĚ�DŝůůŝĞ�EŽƌƌŝƐ͕������ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�dĞĂŵ 



�Ϯϱ 

 



�Ϯϲ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 ϮϬϭϳ��ĐƚƵĂů  ϮϬϭϴ��ƵĚŐĞƚ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ΨϱϮϱ͕ϴϲϳ�  ΨϱϮϳ͕ϬϬϬ� 
ZĞŶƚĂůͬKƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϴ͕ϰϵϯ�  Ϯϳ͕ϬϬϬ� 
�ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ƚƌ͘�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ Ϯϳ͕ϬϵϮ�  Ϯϳ͕ϱϬϬ� 
&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ƚƌ͘�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ Ϯϱ͕Ϯϵϵ�  ϯϬ͕ϮϬϬ� 
�������dKd�>�Z�s�Eh� ΨϲϬϲ͕ϳϱϭ�  Ψϲϭϭ͕ϳϬϬ� 

    
WĞƌƐŽŶŶĞů Ψϯϴϵ͕ϴϯϬ�  ϯϳϵ͕Ϭϯϲ� 
WƌŽƉĞƌƚǇ ϭϯϬ͕ϰϲϮ�  ϭϯϮ͕ϵϵϬ� 
KĸĐĞ�^ƵƉƉůŝĞƐͬdĞĐŚŶŽůŽŐǇͬ
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ϮϮ͕ϳϳϯ�  ϮϮ͕Ϯϲϯ� 
DŝƐƐŝŽŶ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ϯϰ͕ϲϲϳ�  ϰϮ͕ϲϲϬ� 
�ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ Ϯϴ͕ϱϴϮ�  ϯϮ͕ϱϬϬ� 
tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ϴ͕ϭϯϲ�  ϭϬ͕ϬϲϬ� 
&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ƚƌ͘�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ ϭϮ͕ϭϰϭ�  ϭϲ͕ϵϬϬ� 
�������dKd�>��yW�E^�^ ΨϲϮϲ͕ϱϵϭ�  Ψϲϯϲ͕ϰϬϵ� 

    
KW�Z�d/E'�WZK&/d�;>K^^Ϳ�� 
;ƐĞĞ�EŽƚĞƐ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ ;Ψϭϵ͕ϴϰϬͿ  ;ΨϮϰ͕ϳϬϵͿ 

�ůǁĂǇƐ��ǀŽŶĚĂůĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ 

�ĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵΖƐ��ŶŶƵĂů� 
ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ͗ 

�����:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ����������������ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ��������ZĞƚƵƌŶ�й 
'ŽůĚĞŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚ͗�������� 
�����Ψϳϰϭ͕ϴϴϵ������������������Ψϴϳϳ͕ϮϵϬ����������������ϭϰ͘ϳ�й 
^�D�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ƵŶĚ��ĐĐŽƵŶƚ͗�������������������������� 
�����ϭϬ͕Ϭϰϰ�����������������������ϭϬ͕ϮϬϭ��������������������ϭ͘ϲ�й 
>ŽĐĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&ƵŶĚ��ĐĐŽƵŶƚ͗� 
�����ϭϮ͕ϮϮϮ����������������������ϭϯ͕ϵϮϬ���������������������ϭϯ͘ϵ�й 
dŽƚĂůƐ͗���������������������������������������������������������������������� 
�����Ψϳϲϰ͕ϭϱϱ������������������ΨϵϬϭ͕ϰϭϭ�����������������ϭϰ͘ϲ�й 



�Ϯϳ 

 

�ǀŽŶĚĂůĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ� 
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�Ψϭϵ͕ϴϰϬ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵΖƐ��ŶŶƵĂů�
ZĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ϮϬϭϳ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĂŝŶ�ŽĨ�Ψϭϳ͕ϲϯϭ͘� 
 

tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ͍����������������������������������� 
/Ŷ�ϮϬϭϲ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�Ψϯϳ͕ϰϳϭ�ĨƌŽŵ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�hƐŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ďĂƐŝƐ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƟŶŐ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ĂƐ�DĞŵďĞƌ�WůĞĚŐĞƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĮŐƵƌĞͿ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ� 
ŽǀĞƌƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�WůĞĚŐĞƐ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�
ďƵĚŐĞƚ͘�dŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�DĞŵďĞƌ�WůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ƌĞĐŽƌĚ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ� 
ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ� 
ŽŶ��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƟƚůĞĚ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů� 
ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�
ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�DĞŵďĞƌ�WůĞĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵͲ
ƌĂƚĞůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞΖƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�Ψϯϳ͕ϰϳϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�DĞŵďĞƌ�
WůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�Ψϭϵ͕ϴϰϬ�ůŽƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�Ψϭϳ͕ϲϯϭ�ŐĂŝŶ�;ŝ͘Ğ͘�Ψϯϳ͕ϰϳϭ�-
Ψϭϵ͕ϴϰϬͿ͘ 
 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ǀŽŶĚĂůĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ŽĨ�Ψϱϯ͕ϯϲϭ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͘�KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͕�
ƚŚĞ�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌ�WůĞĚŐĞ�ƚŽƚĂů�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ďƵĚŐĞƚ͘�� 

EŽƚĞƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ŚĂŶŐĞ͗���ĚĚŝŶŐ�Ă�WƌĞƉĂŝĚ�WůĞĚŐĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ 



�Ϯϴ 

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
KǀĞƌǀŝĞǁ�ϮϬϭϳ 
 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�/Ŷ��ƌŝĞĨ�ϮϬϭϳ 
 
dǁŽ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘ 
KŶĞ�ďĂďǇ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ďĂďǇ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͘ 
dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƉƚŝƐŵ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ϭϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĂĚƵůƚ͘ 
 
�ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�����������������ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϲ ϰϯϮ 
     

�ĚƵůƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ ϲ 
zŽƵƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϭϳ ϳ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ZĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽ��ĐƚŝǀĞ   Ϭ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ   Ϭ 
�ĞĂƚŚƐ      ϳ 
KƚŚĞƌ      ϭ 
    

�ĐƚŝǀĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�����������������ϭϮͬϯϭͬϮϬϭϳ ϰϯϳ 
 
�ŝƌƚŚƐ�ϮϬϭϳ���������������������������������������  
 

:ŽƐŚƵĂ�&ŝŶŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�� DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϮϬϭϳ   
���^ŽŶ�ŽĨ�tǇŶĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ    
<ĞůůĞŶ�:ĂŵĞƐ�WĂǀůŝŶ :ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ   
���^ŽŶ�ŽĨ��ĞŝĚƌĞĂ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�WĂǀůŝŶ     
^ĂŐĞ�&ƌŽƐƚ�tƌŝŐŚƚ :ƵůǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϳ�   
����ĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ĂƌŽůǇŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�tƌŝŐŚƚ     
   

�ĂƉƚŝƐŵƐ�ϮϬϭϳ 
 

:ŽƌĚǇŶ�DŝĐŚĞůůĞ�>ĞĞ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ�  
���WĂƌĞŶƚƐ͗��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ��ƌĂŶĚǇ�>ĞĞ     
KǁĞŶ�^ŚƵŵĂƚĞ  DĂǇ�ϳ͕�ϮϬϭϳ  
���WĂƌĞŶƚƐ͗��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�^ŚƵŵĂƚĞ     



�Ϯϵ 

 

^ƚĞůůĂ�ZŽƐĞ��ĞĂůů�ĂŶĚ�>ĂĐĞǇ��ŶŶĞ��ĞĂůů :ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ  
���WĂƌĞŶƚƐ͗�:ŝŵ��ĞĂůů�ĂŶĚ�ZĞŶĂ�tŚŝƚĞ��ĞĂůů� 
tĂĚĞ�DŝƚĐŚĞůů�ĂŶĚ��ƌŽŽŬƐ�DŝƚĐŚĞůů� :ƵůǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ  
���WĂƌĞŶƚƐ͗�DĂƚƚ�ĂŶĚ�^ƚĞĨĂŶŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�     
^ƚĞĨĂŶŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�;ĂĚƵůƚͿ   :ƵůǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ  
���^ƉŽƵƐĞ͗�DĂƚƚ�DŝƚĐŚĞůů 
:ŽƐŚƵĂ�&ŝŶŶ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ   :ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ  
���WĂƌĞŶƚƐ͗��ĚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�tǇŶĂŶĚĂ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ    
KƐĐĂƌ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�^ŽƌĞŶ�DŝůůĞƌ  �ƵŐƵƐƚ�ϭϯ͕�ϮϬϭϳ  
���WĂƌĞŶƚƐ͗��ĞŶũĂŵŝŶ�ĂŶĚ�ZĞŶĞĞ�DŝůůĞƌ     
�ůĞǀŝĂ��ĂůůĂǁĂǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂůůĂǁĂǇ �ƵŐƵƐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϳ 
���WĂƌĞŶƚƐ͗�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ŽǇ��ĂůůŽǁĂǇ     
<ĞůůĞŶ�:ĂŵĞƐ�WĂǀůŝŶ   EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ 
���WĂƌĞŶƚƐ͗��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ��ĞŝĚƌĞĂ�WĂǀůŝŶ     
 
 
DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ϮϬϭϳ 
 

DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ� 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�KŐůĞƐďǇ� 
ĂŶĚ�dŝŵ��ĞǁǇĞƌ  
 

�Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ 
ZĞŶĂ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ��ĞĂůů�
  
 
/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ�ϮϬϭϳ 
 

�ů�tĞŝŐůĞ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϳ  
:ŝŵ�ZŽŐĞƌƐ DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϳ  
�ĚŶĂ�,ŝůƚŽŶ DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϭϳ   
DŝŬĞ��ĂƚŚĞǇ :ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϳ 
�ĞƚƚǇ�DĂƌǀŝŶ �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ 
:ŝŵ�^ŝŶŐĞƌ EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ 
�ŝůů�WĂƌƌŝƐŚ �ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϳ 

 
 

dŚǇ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ůĂŵƉ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĞĞƚ 
ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĂƚŚ͘� 

WƐĂůŵƐ�ϭϭϵ͗ϭϬϱ 



�ϯϬ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ƚĂī�ϮϬϭϳ 
 

ZĞǀ͘�sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ�-�/ŶƚĞƌŝŵ�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 
ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ĞĞ�-��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WĂƐƚŽƌ͕�zŽƵƚŚ͕�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
ZĞŐŝŶĂ�>ŽǀĞ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐͬ�ŚŽŝƌ͕�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕�zŽƵƚŚ� 
ZŝĐŚ�^ƚĂŶůĞǇ�-�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ�ĂŶĚ͕�,ĂŶĚďĞůůƐ 
>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ�-��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZĞŶŝƚĂ�&ŽǁůĞƌ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ĂŶĚĞ��ĂƌďǇ�-��ůĞƌŝĐĂů�ZĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ 
�ĂƌŽůŝŶĞ�^ƚĂƌŶĞƐ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ĂŵĞƐ�,ŝŐŐƐ�-��ƵƐƚŽĚŝĂŶ 
DĂƌĐŝĂ�,ĂůƐĞǇ�ĂŶĚ��ǇŶƚŚŝĂ�ZƵƉĞƌƚ�-�EƵƌƐĞƌǇ�^ƚĂī 
�ĂĐŚĂƌǇ��ĂƌũŽŶĂ�-��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
 
ZĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ 
ZĞǀ͘��ƌ͘�:ŽŚŶ��Ăƌů�-�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ 
EĂĚũĂ�^ĞĨĐŝŬ-�Ăƌů�-�,ĂŶĚďĞůů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

 

 

 

�ǀŽŶĚĂůĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
 

 �Ɛ�Ă�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ͗ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 

Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĨĂŝƚŚ 
· EŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ďƵƚ�ŬŶŽǁ� 

ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ 
· WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� 

ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ 
· ZĞĚƵĐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ďǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ� 

ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ 



�ϯϭ 

 

�^�W�dƌŝƉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����dĞĞŶ� 
^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ 
 
 
 
 
 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ 
<ŝĐŬ-Kī 
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�ŽŶĮƌŵĂŶĚƐ 
 
 
 
 
 
 
sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů 
 
 
 
 
 
 
 
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�WŝĐŶŝĐ 
 
 
 
 
 
 
zŽƵƚŚ�ZĞƚƌĞĂƚ 
 
 
 
 
 
 
:ŽŚŶ�Θ�EĂĚũĂ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
 
 
 
 
 
 
 
�KEE��d��ĂŵƉ 

����<ŶŝŐŚƚƐ�WŝĐŶŝĐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
 
 
 
 
 
 
���������&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 



�ϯϮ 

 

  

�ǀŽŶĚĂůĞ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�

ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

ϮϴϮϭ�WĂƌŬ�ZŽĂĚ�ͬ��ŚĂƌůŽƩĞ͕�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϮϴϮϬϵ 
ϳϬϰ-ϯϯϯ-ϲϭϵϰ�ͬ�ǁǁǁ͘�ǀŽŶĚĂůĞWƌĞƐďǇ�ŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

KƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂďŽǀĞ�ďǇ��ŚĞƌǇů�:ƵĚĚ-DĂŐĞĞ 



�ϯϯ 

 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ 
 
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵƐ 
 
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ  ͗
���-��ŚƌŝƐƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ 
���-��ǀŽŶĚĂůĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ 
���-�DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ 
���-��ǀŽŶĚĂůĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ��� 
�����;���Ϳ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�-��ŚƌŝƐƟĂŶ�
EƵƌƚƵƌĞ 
 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ͘�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�KƵƌ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚŽƵƌ�ďǇ�DĂƌĐŝĂ�,ĂůƐĞǇ͕�
�ǇŶƚŚŝĂ�ZƵƉĞƌƚ͕�ĂŶĚ��ĞĞ��ĞĞ�
DĐ�ŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�
͞tĂƚĞƌ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƵŵŵĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ďǇ��ĂƌŽůŝŶĞ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĚĂ�
,ĂŝŐŚ͘�dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĂůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�
͞WĂƉĞƌ�ƚŽ�tĂƚĞƌ͕͟�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϰϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;Ϯϰ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐͿ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ 
^ĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
<ĞůůǇ�WůĂƩ͕�>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ� 

 
 
 
 
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ŝďůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂůů͘��ǀŽŶĚĂůĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͛�
ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�
<ĞůůǇ�WůĂƩ͕�>ǇŶŶ�tŝůŬĞƌƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�
>ĞĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐĂů͘�EĞǁ�
DŽŵ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ��ŵĂŶĚĂ�^ŚĂŶŬƐ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�
^ŚĂŶŬƐ͕�DŝŶĚǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͕�ĂŶĚ�:ŽǇ�
�ĂůůĂǁĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵƌͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�;ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ͘�zŽƵƚŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ĨƵů�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘�zŽƵƚŚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘��ĚƵůƚ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘�dĞĂŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�
��ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ͕�EĞǁ�
�ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ͕�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͘�dŚĞ�
ĂĚƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĂŶͲ
ŐƵĂƌĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�:ŽƵƌŶĞǇ�
'ƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�dŚĞ�sŽĐĂͲ
ƟŽŶĂů�&Ăŝƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�



�ϯϰ 

 

ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
 
DƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�:ƵůŝĞ��ĂůĚͲ
ǁĞůů�;�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ͕��ŽŶŶŝĞ�
>ŽǀĞ�;:ŽƵƌŶĞǇ�'ƌŽƵƉƐͿ͕�:ŽŚŶ��Ăƌůͬ
sĞƌŽŶŝĐĂ��ĂŶŶŽŶ;DŝŶŝƐƚĞƌƐͿ͕�<ĂǇ�
�Ğ�ƌŵŽŶ�;�ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ�͕�>ŝƐĂ�
tŽƌĨ�;�ůĚĞƌͿ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂŶŬƐ�;�ůĚĞƌ�
ĂŶĚ�EĞǁ�DŽŵ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇͿ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�-��ǀŽŶĚĂůĞ�
KƵƚƌĞĂĐŚ 
 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�� 
dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ͕�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ� 
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘ 
�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗ 
dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ĐŽŽƌͲ

ĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐ�dĞĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘�DĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďŽůĚůǇ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͗�
ZĞŶĂ�tŚŝƚĞ͕�'ƌĞŐ�DĐ<ĞŶǌŝĞ͕�dŽŵ�
^ƚŽƵƚ͕��ĂĐŚ��ŚĂŵďĞƌƐ͕��ŵŝůǇ�^ŚĂŶͲ
ŶŽŶ͕�,ĂƌƌǇ�'ƌĞǇĂƌĚ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�^ŚĂŶŬƐ͕�
:ŽǇ��ĂůůĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ�DĐ�ĂƌͲ
ƚŚǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŝŶ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘ 
 
dŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ�ƚŽŽŬ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͘���ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ΗKƵƚƌĞĂĐŚ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐΗ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�'ĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�dĞĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞͲ
ƌŝƉŚĞƌǇ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�-�DĞŵďĞƌ�
�ĂƌĞ 
DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ǀŝƐŝƚ�
ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝͲ



�ϯϱ 

 

ůŝĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘�
tĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ďĂͲ
ďŝĞƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�;:ŽƐŚƵĂ�&ŝŶŶ�
^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�<ĞůůĞŶ�:ĂŵĞƐ�WĂǀůŝŶ�
ĂŶĚ�^ĂŐĞ�&ƌŽƐƚ�tƌŝŐŚƚͿ͘�tĞ�ŵŽƵƌŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;�ů�tĞŝŐůĞ͕�:ŝŵ�ZŽŐĞƌƐ͕�
�ĚŶĂ�,ŝůƚŽŶ͕�DŝŬĞ��ĂƚŚĞǇ͕��ĞƩǇ�
DĂƌǀŝŶ͕�:ŝŵ�^ŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ��ŝůů�WĂƌͲ
ƌŝƐŚͿ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐĞǀĞŶ�
ǇŽƵƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�͞���ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͟�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬ͘�KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�dĞĂŵ�ĨƵůͲ
ĮůůƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
DĞŵďĞƌ��ĂƌĞ͘� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�-��ǀŽŶĚĂůĞ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�;���Ϳ� 
DŝŶŝƐƚƌǇ 
 
dŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�
;���Ϳ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�
–�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ-
ŐƵŝĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͕�
ƚŚĞ��ƌĞĂŵ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�dĞĂŵ͘�dŚĞ�ϮϬϭϳ�ǇĞĂƌ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
 
 

dŚĞ�sŝƐŝŽŶ 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞͬ�ƌŽŽŬŚŝůů�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĚƵĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ďǇ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ǀŽŶĚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�;��Ϳ�ŽĨ��ŚĂƌůŽƩĞ͘ 
 
�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�KƵƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�
dŝŵĞ�;K^dͿ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͗ 
 

^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ͗�D�--�&�Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�-�ϲ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͖͘�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ͗�D�–�&�ϵ͗ϬϬ�
Ă͘ŵ͘�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘� 
/Ŷ��Ɖƌŝů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����
ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ��ǀŽŶĚĂůĞ͛Ɛ�&ĂŵŝůǇ�
>ŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƌŽŽŵƐ͘�KŶ�
�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞ����dĞĞŶ��ĞŶƚĞƌ�
ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�K^d�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ǀŽŶͲ
ĚĂůĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϴ�ƚĞĞŶƐ͖�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϭϴ�ŵŝĚĚůĞ-
ƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�K^d�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�dŚĞ�K^d�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚƵͲ



�ϯϲ 

 

ƚŽƌŝŶŐ͕�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉ͕�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�
ĞŶƌŽůůĞĚ͘� 
��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�����ǁĂƐ�ƚŚĞ�K^d�
�ŶĚ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ŝŶ��ƵͲ
ŐƵƐƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ����ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂƉƉĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�–�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 
'ĞƫŶŐ�ƚŽ�<ŶŽǁ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞĚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�sŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝŶŐ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ��ǀŽŶĚĂůĞƌƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ����ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�
ƚĂŝůŐĂƚĞ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�<ŶŝŐŚƚƐ�ŐĂŵĞ͘�
tŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŝĐŬ-Žī�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͊�DĂŶǇ����ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�&Ăůů�&ĞƐƟͲ
ǀĂů�–�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
>ŝĨĞ�ƚĞĂŵ͘ 
DĂŶǇ��ǀŽŶĚĂůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƐ�
ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�dĞĞŶ��ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƚŚ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�<ŝĚƐ��ĂĨĠ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐ�
�ĂƐŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͘ 
dŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ��ĂƐŬĞƚďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵŽƌĞ����ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽĂĐŚĞƐ͘ 
dŚĞ������ŶŐĞů�dƌĞĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�

WĂƌƚǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽŶ�Ă�
ƚĞƌƌŝĮĐ�ǇĞĂƌ͘��ŶŐĞů�dƌĞĞ�ŽƌŶĂͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐŝŌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ����ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�,ŽŵĞƐ�
ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�
�ǀŽŶĚĂůĞƌƐ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƵůĮůůĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƐŚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�����ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
Ϯϯ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ǀŽŶĚĂůĞ�
ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ͘ 
 
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�tŽƌŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
�ƵŝůĚ��ƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�&ƵůĮůů�sŝƐŝŽŶ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶͲ
ŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ǀŽŶĚĂůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�����ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�
zŽƵ�ƐĞĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�ŝŶͲ
ǀŝƟŶŐ����ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�EƵƌƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ǁŝƚŚ��ŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�zŽƵƚŚ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͕��ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͕�DŝƐͲ
ƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�
dĞĂŵ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�
����ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�
ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 
 
DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 
 
tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�



�ϯϳ 

 

�ǀŽŶĚĂůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬŚŝůů�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚƐ͘�hƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ͗ 
Ύ�ZĞĚĞƐŝŐŶ�dĞĞŶ��ĞŶƚĞƌ�^ƉĂĐĞ�
ĨƌŽŵ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ��ŽīĞĞ�,ŽƵƐĞ�
ƐƚǇůĞ͘ 
Ύ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů�ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů-ǇĞĂƌ�K^d�
ƚĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ǀŽŶĚĂůĞ͕�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŶŝŶĞ�ǇŽƵƚŚ͘ 
Ύ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă����ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŽĨ�ϭϱ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ��ǀŽŶĚĂůĞ͘ 
Ύ��ǆƉůŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�
�ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌ��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�sŽůƵŶƚĞĞƌ 
 
����sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ǀŽŶĚĂůĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�����ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͘� 
 
����DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ 
 
�ŶŶ�^ĂŶĚĞƌƐ�;ĐŽ-ůĞĂĚĞƌͿ͕�ZŽďĞƌƚ�
^ƵǇĚĂŵ�;ĐŽ-ůĞĂĚĞƌͿ͕��ŽǀĞƌƚ�
^ƵǇĚĂŵ͕��Ăƌů�DĐ�ŽŶĂůĚ͕�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�
>ĞĞ�;�ůĞƌŐǇͿ͕�WĂƫ�KƐǁĂůĚ�;�ůĚĞƌ�

&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌͿ͕�'ĞŽƌŐĞƩ�:ŽŚŶƐŽŶ�;���
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ͕��ŽŶŶĞůů�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ�;���dĞĞŶ��ĞŶƚĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌͿ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ǀŽŶĚĂůĞ�ĐůĞƌŐǇ͕�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵƐ͕�
ĂŶĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
����DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶůŝŶĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂǀŽŶĚĂůĞƉƌĞƐďǇĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐͬ
ĂďĐŵŝŶŝƐƚƌǇ 


